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ШШШШ 
ШШШШШEÉ]ШÅ ÂÂ§ÅÑШΞΜΞΡ 
ШШШњEÉ]ШĲƖШĲŰШƖĲŢƚĲШтШŔťťĲШĲŰШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰњ 
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ÉƣǃƖĤċƖĲШůğũШŸŊШ
ůğũƖĲƣƣĲĬĲШőċŰĬũŔŰŊĲƖШ 

cƻĲƖƣШğƖШĬŸťƨůĲŰƣĲƖĲƖШƻŔЯШőƻŸƖĬċŰШƻŔШ
ċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШċƣШŔŰĬŉƖŔШ7ċťťĲũǃŊğƖĬШ
EŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШѼШ ŰũĢŊƚШŸƻĲƖŸƖĬŰĲĬĲШ
ƻŔƚŔŸŰЯШŸůШċƣШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШĲƣШůĲƖĲШ
ĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊƣШƚċůŉƨŰĬЮ 
éŔШċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШťŸŰťƖĲƣĲЯШƚƣǃƖĤċƖĲШ
ůğũШŉŸƖШƻŸƖĲƚШEÉ]рŰƏŊũĲƣċũШŸŊШ
ƨĬċƖĤĲŢĬĲƖШğƖũŔŊĲШőċŰĬũĲƓũċŰĲƖЯШŉŸƖШċƣШ
ŰğШĬĲůЮШ?ĲƣШŊŔƻĲƖШŸƚШĲƣШƚŸũŔĬƣШ
ŸƻĲƖĤũŔťШŸŊШůƨũŔŊőĲĬШŉŸƖШċƣШƚĢƣƣĲШŔŰĬШ
ƓƖĢĦŔƚШĬĳƖЯШőƻŸƖШĤĲőŸƻĲƣШĲƖШƚƣƏƖƚƣЮ 
 
ἑἩὂἭἴἴἭШ    
éŔШĲƖШƚƣŸũƣĲШŸƻĲƖШċƣШĤũŔƻĲШťğƖĲƣШƚŸůШ
7ƏƖƚĲŰШ]ċǍĲũũĲШΞΜΞΡг 
 
7ƏƖƚĲŰШ]ċǍĲũũĲШƣŔũĬĲũĲƚШ
ƻŔƖťƚŸůőĲĬĲƖЯШƚŸůШőċƖШőċŉƣШĲŰШ
ůċƖťċŰƣШŸŊШőƨƖƣŔŊШƻĢťƚƣШŸƻĲƖШǯƖĲШ
ƚċůůĲŰőĢŰŊĲŰĬĲШƖĲŊŰƚťċĤƚğƖЮ 
 
ƣШůŸĬƣċŊĲШŊċǍĲũũĲƓƖŔƚĲŰШŉŸƖШΟЮШŊċŰŊШ
ĲƖШĲƣШĤĲƻŔƚШƓğШƻŸƖĲƚШƚƣĢƖťĲШƣĲċůЯШ
ũŸǃċũĲШťƨŰĬĲƖШŸŊШ
ƚċůċƖĤĲŢĬƚƓċƖƣŰĲƖĲЯШƚŸůШċũũĲШőċƖШ
ƚƣƏƣƣĲƣШŸƓШŸůťƖŔŰŊШŸƚЮ 
 



  

Ο 
7ċťťĲũǃŊğƖĬШEŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШѼШ ŰũĢŊШ ƓÉШfШEÉ]рƖċƓƓŸƖƣШΞΜΞΡШ 

[ŸƖŸƖĬ 
?ċШƻŔШĤĲŊǃŰĬƣĲШƻŸƖĲƚШEÉ]рƖĲŢƚĲШŉŸƖШŰŸŊũĲШğƖШƚŔĬĲŰЯШƻċƖШċůĤŔƣŔŸŰĲŰШċƣШŉğШĲƣШĤĲĬƖĲШŔŰĬĤũŔťШŔШƻŸƖĲƚШ
ƻŔƖťƚŸůőĲĬШŸŊШƻŸƖĲƚШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШċŉШŸůŊŔƻĲũƚĲƖŰĲЮ 
?ĲƣШċƖĤĲŢĬĲШŉŸƖƣƚĢƣƣĲƖШŔШĬċŊЯШŸŊШůĲĬШEÉ]рƖċƓƓŸƖƣĲŰШŉŸƖШΞΜΞΡЯШƣċŊĲƖШƻŔШĲŰĬŰƨ 
ĲƣШƚťƖŔĬƣШŔШĬĲŰШƖĲƣŰŔŰŊЮ 
 
]ĲŰŰĲůШĬĲШƚĲŰĲƚƣĲШğƖШőċƖШƻŔШŸƓĤǃŊŊĲƣШĲƖŉċƖŔŰŊШŸŊШƻŔĬĲŰЯШ 
ƚŸůШŊŔƻĲƖШŸƚШĲƣШĤĲĬƖĲШŊƖƨŰĬũċŊШŉŸƖШċƣШƣƖĢǭĲШĬĲШƖŔŊƣŔŊĲШĤĲƚũƨƣŰŔŰŊĲƖЮШ 
ÉċůƣŔĬŔŊШŸƓũĲƻĲƖШƻŔЯШċƣШťƖċƻĲŰĲШŸŊШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊĲƖŰĲШƣŔũШĬŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰШ 
ŸŊШċŰƚƻċƖũŔŊőĲĬЯШŉŸƖƣƚĢƣƣĲƖШůĲĬШċƣШƨĬƻŔťũĲШƚŔŊШŔШƻŸƖĲƚШĤƖċŰĦőĲЮ 
éŔШĤũŔƻĲƖШũƏĤĲŰĬĲШťũŸŊĲƖĲШƓğШƻŸƖĲƚШťũŔůċċŉƣƖǃťШŸŊШĬĲШŉċťƣŸƖĲƖЯШ 
ĬĲƖШƓğƻŔƖťĲƖШĬĲƣЮШÉŸůШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖƻŔƖťƚŸůőĲĬШƻŔũШƻŸƖĲƚШċŉƣƖǃťШŰċƣƨƖũŔŊƣ 
ƻċƖŔĲƖĲШŉƖċШğƖШƣŔũШğƖЯШĬċШĬĲƣШŔШőƏŢШŊƖċĬШċŉőĢŰŊĲƖШċŉШĬĲШŸƓŊċƻĲƖЯШƻŔШƨĬŉƏƖĲƖЯШ 
ŸŊШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƖШŸŊШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƖЯШĬĲƖШĲƖШŰƏĬƻĲŰĬŔŊĲШŉŸƖШċƣШũƏƚĲШĬĲůЮШ 
?ĲƖŉŸƖШƚĲƖШƻŔШŔťťĲШťƨŰШƓğШĬĲШƚċůũĲĬĲШƣċũЯШůĲŰШŸŊƚğШƓğШĬĲШĤċŊƻĲĬũŔŊŊĲŰĬĲШ 
ğƖƚċŊĲƖЯШƚğШƻŔШťċŰШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲШŸůƖğĬĲƖЯШőƻŸƖШƻŔШťċŰШƖĲĬƨĦĲƖĲШƻŸƖĲƚШ 
ƓğƻŔƖťŰŔŰŊЮШÉċůƣŔĬŔŊШŸƓũĲƻĲƖШƻŔЯШċƣШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШĤƖċŰĦőĲŰШŊğƖШƚƣĢƖťƣЮШ 
 ğƖШƻŔШĬĲũƣċŊĲƖШƓğШůĲƚƚĲƖШŸŊШůƏĬĲƖШůĲĬШũĲƻĲƖċŰĬƏƖĲƖЯШƚĲƖШƻŔШǰĲƖĲШĲũрĬƖĲƻŰĲ 
ůċƚťŔŰĲƖШŸŊШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲШũƏƚŰŔŰŊĲƖШťŸůůĲШƓğШůċƖťĲĬĲƣЮШ 
?ĲƣШŊŔƻĲƖШŸƚШĤĲĬƖĲШůƨũŔŊőĲĬĲƖШŉŸƖШũƏĤĲŰĬĲШċƣШƻƨƖĬĲƖĲЯШőƻŸƖШƻŔШťċŰШŸůƚƣŔũũĲШƻŸƖĲƚШůċƚťŔŰƓċƖťШŸŊШ
ċƖĤĲŢĬƚŊċŰŊĲШƓğШĲŰШůğĬĲЯШĬĲƖШĤğĬĲШĲƖШċŰƚƻċƖũŔŊШŸŊШƓƖċťƣŔƚťШċŰƻĲŰĬĲũŔŊШŔШőƻĲƖĬċŊĲŰЮ 
 
éŸƖĲƚШůĲĬċƖĤĲŢĬĲƖĲШĲƖШŉŸƖƣƚċƣШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШŉƨŰĬċůĲŰƣШŉŸƖШƻŸƖĲƚШƻŔƖťƚŸůőĲĬЮШ?ĲƖŉŸƖШőċƖШƻŔШŸŊƚğШŔШΞΜΞΡШőċŉƣШ
ŉŸťƨƚШƓğШƣƖŔƻƚĲũЯШƚŔťťĲƖőĲĬЯШťŸůƓĲƣĲŰĦĲƨĬƻŔťũŔŰŊШŸŊШŉċƚƣőŸũĬĲũƚĲЮШEŰШċŰƚƻċƖũŔŊШƻŔƖťƚŸůőĲĬШőċŰĬũĲƖШ
ŔťťĲШťƨŰШŸůШťũŔůċШŸŊШůŔũŢƏЯШůĲŰШŸŊƚğШŸůШċƣШƚťċĤĲШĲŰШċƖĤĲŢĬƚƓũċĬƚЯШőƻŸƖШůĲŰŰĲƚťĲƖШťċŰШƨĬƻŔťũĲШƚŔŊШŸŊШ
ƣƖŔƻĲƚЮ 
 
éŔШĲƖШĤĲƻŔĬƚƣĲШŸůЯШċƣШĬĲŰШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲШŸůƚƣŔũũŔŰŊШĲƖШĲŰШũċŰŊƚŔŊƣĲƣШƓƖŸĦĲƚЮШ?ĲƖШǯŰĬĲƚШŔŰŊĲŰШőƨƖƣŔŊĲШ
ũƏƚŰŔŰŊĲƖЯШůĲŰШƻŔШƣƖŸƖШƓğЯШċƣШůċŰŊĲШƚůğШƚťƖŔĬƣШŔШĬĲŰШƖŔŊƣŔŊĲШƖĲƣŰŔŰŊШƚťċĤĲƖШƻċƖŔŊĲШŉŸƖċŰĬƖŔŰŊĲƖЮ 
 
ÑċťШƣŔũШůĲĬċƖĤĲŢĬĲƖĲЯШťƨŰĬĲƖШŸŊШƚċůċƖĤĲŢĬƚƓċƖƣŰĲƖĲЯШƚŸůШőƻĲƖШĬċŊШĤŔĬƖċŊĲƖШƣŔũШĬĲŰŰĲШƨĬƻŔťũŔŰŊЮ 
 
ÅŔŊƣŔŊШŊŸĬШŉŸƖŰƏŢĲũƚĲШůĲĬШċƣШũĢƚĲШ7ċťťĲũǃŊğƖĬШEŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШѼШ ŰũĢŊƚШEÉ]рƖċƓƓŸƖƣШΞΜΞΡЮ 
 
р ~ċƖƣŔŰЮsċĦŸĤƚĲŰ 
fŰĬĲőċƻĲƖ 
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§ůШŸƚ 
  

ΟΤ 

?E?fuEÅE?E 
~E? Å7Es?EÅE 
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EÉ]рŔŰĬƚċƣƚĲƖШŔШğƖĲƣШĬĲƖШŊŔťШ 
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éŸƖĲƚШťĲƖŰĲŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊ 

§ůШ7ċťťĲũǃŊğƖĬШEŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШŸŊШ ŰũĢŊШ 
éŔШƚƣƏĤĲƖШŉƨŰĬċůĲŰƣĲƖШŸŊШƚŔťƖĲƖШťũŸċťťĲƖЮШéŔШċŰũĢŊŊĲƖШőċƻĲƖЯШ
ƖĲŊŰƻċŰĬƚċŰũĢŊЯШǃĬĲƖШƻŔŰƣĲƖƚĲƖƻŔĦĲШŸŊШƨĬŉƏƖĲƖШĤĲũĢŊŰŔŰŊƚċƖĤĲŢĬĲЮШéŸƖĲƚШ
ťƨŰĬĲƖШĲƖШƓƖŔƻċƣĲЯШĲƖőƻĲƖƻШŸŊШĬĲƣШŸǭĲŰƣũŔŊĲЮ  
 
7ċťťĲũǃŊğƖĬШEŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШѼШ ŰũĢŊШĤũĲƻШĲƣċĤũĲƖĲƣШċŉШ~ċƖƣŔŰШsċĦŸĤƚĲŰШƣŔũĤċŊĲШ
ŔШΞΜΜΡЮШÉŔĬĲŰШĬċШĲƖШƻŔШƻŸťƚĲƣШƣŔũШΟΤШůĲĬċƖĤĲŢĬĲƖĲЯШŸŊШƻŔШĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШ
ƨĬĬċŰŰĲШĤğĬĲШċŰũĢŊƚŊċƖƣŰĲƖĲЯШċŰũĢŊƚƚƣƖƨťƣƏƖĲƖЯШĤƖŸũĢŊŊĲƖĲШŸŊШ
ƖƏƖũĢŊŊĲƖĲЮШéŔШőċƖШĤċƚĲШŔШÉťŔĤĤǃЯШůĲŰШċƖĤĲŢĬĲƖШŸŊƚğШŔШuƏĤĲŰőċƻŰЯШŰŸƖĬрЯШ
ƻĲƚƣрШŸŊШ~ŔĬƣƚŢĢũũċŰĬЮ  
 
éŸƖĲƚШƻŔŊƣŔŊƚƣĲШƖĲĬƚťċĤШ 
?ĲƣШĲƖШőĲũƣШĦĲŰƣƖċũƣШŉŸƖШŸƚШċũƣŔĬШċƣШƻĢƖĲШĲŰШũŸǃċũШŸŊШťŸůƓĲƣĲŰƣШ
ƚċůċƖĤĲŢĬƚƓċƖƣŰĲƖЯШĬĲƖШũĲƻĲƖĲƖШőƏŢШťƻċũŔƣĲƣШƣŔũШĬĲŰШċŉƣċũƣĲШƣŔĬЮШ?ĲƣШťċŰШƻŔЯШ
ŉŸƖĬŔШƚċůůĲŰőŸũĬĲƣШŸŊШƚċůċƖĤĲŢĬĲƣШőŸƚШƻŸƖĲƚШċŰƚċƣƣĲШŉƨŰŊĲƖĲƖШтШŸŊШŉŸƖĬŔШ
ƻŔШċũĬƖŔŊШőċƖШůĲƖĲШƣƖċƻũƣЯШĲŰĬШċƣШƻŔШŸŊƚğШőċƖШƣŔĬШƣŔũШċƣШũǃƣƣĲШƣŔũШőŔŰċŰĬĲŰЯШ
ƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲШƣĲċůĤƨŔũĬŔŰŊЯШƚŸĦŔċũĲШĲƻĲŰƣƚШůƻЮШ[ŸƖШőŸƚШ7ċťťĲũǃŊğƖĬШ
EŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШѼШ ŰũĢŊШĲƖШůĲĬċƖĤĲŢĬĲƖŰĲШƻŸƖĲƚШƻŔŊƣŔŊƚƣĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲЮШ?ĲƖĲƚШ
ŉċŊũŔŊĲШƚƣŸũƣőĲĬШŸŊШťŸũũĲŊŔċũĲШƚċůůĲŰőŸũĬШĲƖШĲŰШőĲũƣШĦĲŰƣƖċũШĬĲũШċŉШƻŸƖĲƚШ
ƻĢƖĬŔĲƖЮ  
 
éŔШŉƖĲůůĲƖШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬШŸŊШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣ 
[ƖĲůƣŔĬĲŰƚШĤǃŊŊĲƖŔĲƖШŸŊШŊƖƏŰŰĲШċƖĲċũĲƖШƚťċũШƻĢƖĲШůĲƖĲШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲЯШŉŸƖĬŔШ
ĬĲƣШĲƖШŰƏĬƻĲŰĬŔŊƣШċƣШǯŰĬĲШƓğШŰǃĲШũƏƚŰŔŰŊĲƖЯШŉŸƖШċƣШĤĲťĢůƓĲШťũŔůċрШŸŊШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣƚťƖŔƚĲŰЮШ?ĲƖŉŸƖШũƏƚĲƖШƻŔШůċŰŊĲШŸƓŊċƻĲƖШƓğШĤǃŊŊĲƖŔĲƖЯШĬĲƖШ
ĲťƚĲůƓĲũƻŔƚШƚťċũШÉƻċŰĲůĢƖťĲƚШĲũũĲƖШ?] 7рĦĲƖƣŔǯĦĲƖĲƚЮШ 
cĲƖШƚƣƏĤĲƖШƻŔШŉƨŰĬċůĲŰƣĲƖШŸŊШĲƣċĤũĲƖĲƖШx ÅрũƏƚŰŔŰŊĲƖЯШƚŸůШċĬƚťŔũũĲƖШƖĲŊŰрШ
ŸŊШƚƓŔũĬĲƻċŰĬШƚċůƣШŸƓƚċůũĲƖШƖĲŊŰƻċŰĬĲƣШŔШĤċƚƚŔŰĲƖШĲũũĲƖШŊĲŰĤƖƨŊĲƖШĬĲƣШƣŔũШ
ĲťƚĲůƓĲũƻŔƚШƣƏŢƻċƚťШŸŊШƣŸŔũĲƣƚťǃũЮШ 
 
éŔШƣŔũĤǃĬĲƖШŊƖƏŰШƚĲƖƻŔĦĲШŸŊШƻĲĬũŔŊĲőŸũĬШċŉШőċƻĲƖШŸŊШƨĬĲċƖĲċũĲƖШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШ
ĢƚƣĲƣŔťШŸŊШċƖƣĲƖЯШĬĲƖШƚƣǃƖťĲƖШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣĲŰЮШéŸƖĲƚШċƖĤĲŢĬĲШŸůŉċƣƣĲƖШ
ĲƣċĤũĲƖŔŰŊЯШĤĲƚťĢƖŔŰŊШŸŊШƓũĲŢĲШċŉШĤĲƓũċŰƣŰŔŰŊШğƖĲƣШƖƨŰĬƣЮШéŔШƣĢŰťĲƖШ
őĲũőĲĬƚŸƖŔĲŰƣĲƖĲƣШŸŊШƣŔũƓċƚƚĲƖШũƏƚŰŔŰŊĲƖШĲŉƣĲƖШƚƣĲĬĲƣƚШťċƖċťƣĲƖШŸŊШťƨŰĬĲŰƚШ
ƏŰƚťĲƖЮШ?ĲƖƻĲĬШŉğƖШƻŔШůĲĬШŉċŊũŔŊőĲĬШŸŊШŸůƣċŰťĲШ 
ƚťċĤƣШŊƖƏŰŰĲШůŔũŢƏĲƖЯШĬĲƖШĤŔĬƖċŊĲƖШƓŸƚŔƣŔƻƣШƣŔũШĤğĬĲШŰċƣƨƖШŸŊШũŔƻƚťƻċũŔƣĲƣЮШ  
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éĲƖĬĲŰƚůğũ 
7ċťťĲũǃŊğƖĬШEŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШѼШ ŰũĢŊƚШĤŔĬƖċŊШƣŔũШĲŰШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШŉƖĲůƣŔĬ 
cŸƚШ7ċťťĲũǃŊğƖĬШEŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШŸŊШ ŰũĢŊШőċƖШƻŔШƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲƣШĬĲШΣШƻĲƖĬĲŰƚůğũЯШƚŸůШőĢŰŊĲƖШƚċůůĲŰШůĲĬШ
ƻŸƖĲƚШťĲƖŰĲŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊЯШŸŊШőƻŸƖШƻŔШťċŰШŊƏƖĲШĬĲŰШƚƣƏƖƚƣĲШŉŸƖƚťĲũШŉŸƖШťũŸĬĲЯШťũŔůċЯШůĲŰŰĲƚťĲƖШŸŊШŰċƣƨƖЮШÑŔũШ
őƻĲƖƣШċŉШĬĲШΣШťĲƖŰĲŸůƖğĬĲƖШőċƖШƻŔШĲŰШŸƻĲƖŸƖĬŰĲƣШƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШőƻŸƖЯШƻŔШƻŔũШƻĢƖĲШŔШΞΜΟΜЮШ?ĲƣШťƖĢƻĲƖШ
ƻĲĬƻċƖĲŰĬĲШƚťƖŔĬƣШŉƖĲůċĬШğƖШŉŸƖШğƖЯШőƻŔƚШƻŔШƚťċũШŔŰĬŉƖŔШƻŸƖĲƚШŸƻĲƖŸƖĬŰĲĬĲШƻŔƚŔŸŰĲƖЮ 
 
ÉŔĬĲŰШΞΜΞΠШőċƖШƻŔШŸƓƚƣŔũũĲƣШƚƣǃƖĤċƖĲШůğũШŸŊШťŸŰťƖĲƣĲШőċŰĬũĲƓũċŰĲƖЯШŉŸƖШċƣШŰğШĬŔƚƚĲШůğũЮШcƻĲƖƣШğƖШŉƖċШΞΜΞΠШ
ŸŊШŉƖĲůШƣŔũШΞΜΟΜШƻŔũШƻŔШƚĢƣƣĲШŰǃĲШƚƣǃƖĤċƖĲШůğũШŉŸƖШĬĲƣШťŸůůĲŰĬĲШğƖЯШŸŊШƻŔШƻŔũШŉƏũŊĲШŸƓШƓğЯШŸůШĬŔƚƚĲШůğũШ
ĤũŔƻĲƖШƖĲċũŔƚĲƖĲƣЮШéŔШƨĬċƖĤĲŢĬĲƖШŸŊƚğШĲƣШƚċůũĲƣШ9§ΞрƖĲŊŰƚťċĤШğƖũŔŊƣЯШƚğШƻŔШťċŰШĬŸťƨůĲŰƣĲƖĲШƻŸƖĲƚШ
ŉƖĲůĬƖŔŉƣЮШÂğШĬĲŰШůğĬĲШƻŔũШƻŔШğƖШŉŸƖШğƖШťŸůůĲШƣĢƣƣĲƖĲШƓğШċƣШũĲƻĲШŸƓШƣŔũШƻŸƖĲƚШƻŔƚŔŸŰĲƖЯШƻĲĬШċƣШƣċŊĲШĲƣШƚťƖŔĬƣШ
ċĬШŊċŰŊĲŰЮШ[ŸƖШŔŰŊĲŰШťċŰШƖĲĬĬĲШőĲũĲШƻĲƖĬĲŰЯШůĲŰШƻŔШťċŰШċũũĲШŊƏƖĲШĲŰШŉŸƖƚťĲũШƓğШŸůƖğĬĲƖЯШĬĲƖШċŰŊğƖШ
ƻŸƖĲƚШťĲƖŰĲƻŔƖťĲЮ 
 
[ ќƚШéĲƖĬĲŰƚůğũ 
~ĲĬШ[ ќƚШΝΤШƻĲƖĬĲŰƚůğũШŊğƖШƏťŸŰŸůŔƚťШƨĬƻŔťũŔŰŊШŸŊШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШŸůƚƣŔũũŔŰŊШőğŰĬШŔШőğŰĬЮШ
éŔƖťƚŸůőĲĬĲƖƚШŊƖƨŰĬũĢŊŊĲŰĬĲШċŰƚƻċƖШŉŸƖШƻŸƖĲƚШŉĢũũĲƚШťũŸĬĲШĤũŔƻĲƖШƣǃĬĲũŔŊЮШéŔШőċƖШŉğĲƣШĲŰШƨŰŔťШůƨũŔŊőĲĬШ
ŉŸƖШċƣШƻĢƖĲШůĲĬШƣŔũШċƣШƨĬƻŔťũĲШŸŊШŔůƓũĲůĲŰƣĲƖĲШƻŔƖťƚŸůőĲĬƚĬƖĲƻŰĲШũƏƚŰŔŰŊĲƖШƓğШĬĲШŊũŸĤċũĲШ
ƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖЮШ?ĲŰШůƨũŔŊőĲĬШƻŔũШƻŔШŊĲƖŰĲШĤƖƨŊĲШőŸƚШ7ċťťĲũǃŊğƖĬШEŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШѼШ ŰũĢŊЮШéŔШƻŔũШƣċŊĲШċŰƚƻċƖЯШ
ŉƖĲůůĲШƣƖŔƻƚũĲŰШŸŊШťũŔůċШƚŔťƖĲШċŰũĢŊШŸŊШŊƖƏŰŰĲШċƖĲċũĲƖЮШ[ŸƖШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬШċŰŊğƖШŔťťĲШťƨŰШťũŔůċШŸŊШ
ůŔũŢƏЯШůĲŰШŸŊƚğШƚŸĦŔċũШċŰƚƻċƖũŔŊőĲĬЯШƣƖŔƻƚĲũШƓğШċƖĤĲŢĬƚƓũċĬƚĲŰЯШůŔŰĬƖĲШŉŸƖĤƖƨŊШŸŊШŰǃĲШ
ƓƖŸĬƨťƣŔŸŰƚůƏŰƚƣƖĲЮШ 
 

 
  



  

ΝΝ 
7ċťťĲũǃŊğƖĬШEŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШѼШ ŰũĢŊШ ƓÉШfШEÉ]рƖċƓƓŸƖƣШΞΜΞΡШ 

EШтШEŰƻŔƖŸůĲŰƣШоШ~ŔũŢƏШŸŊШťũŔůċ 



  

ΝΞ 
7ċťťĲũǃŊğƖĬШEŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШѼШ ŰũĢŊШ ƓÉШfШEÉ]рƖċƓƓŸƖƣШΞΜΞΡШ 

7ċťťĲũǃŊğƖĬШEŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШѼШ ŰũĢŊШƻŔũШ
ƚťċĤĲШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƻĢťƚƣШůĲĬШŊƖƏŰŰĲШ
ũƏƚŰŔŰŊĲƖ 
 
EŰШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƏťŸŰŸůŔƚťШƻĢťƚƣШŔŰĬĲĤĢƖĲƖЯШċƣШŉƖĲůƣŔĬŔŊĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰĲƖШŉğƖШ
ůŔŰĬƚƣШƚċůůĲШƻĲũƚƣċŰĬƚŰŔƻĲċƨЯШƚŸůШƻŔШőċƖШŔШĬċŊЮШÉğШŰğƖШƻŔШƻĢťƚƣĲƖЯШƚťċũШĬĲƣШ
ƚťĲШƻĲĬШŸŊƚğШċƣШůŔŰĬƚťĲШƓƖĲƚƚĲƣШƓğШŢŸƖĬĲŰƚШťŰċƓƓĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƖЮШÉċůƣŔĬŔŊШĲƖШ
ťũŔůċĢŰĬƖŔŰŊĲƖШůĲĬШƣĲůƓĲƖċƣƨƖƚƣŔŊŰŔŰŊĲƖШŸŊШůĲƖĲШĲťƚƣƖĲůĲШƻĲŢƖŉĢŰŸůĲŰĲƖШĤũĲƻĲƣШĲŰШĬĲũШċŉШƻĲƖĬĲŰШŔШ
ĬċŊЮШ?ĲШŊũŸĤċũĲШťũŔůċĢŰĬƖŔŰŊĲƖШĲƖШůĲŰŰĲƚťĲƚťċĤƣĲШŸŊШƚťǃũĬĲƚШĬĲШƚƣŔŊĲŰĬĲШůĢŰŊĬĲƖШ9§ΞШŔШ
ċƣůŸƚŉĢƖĲŰЯШƚŸůШťŸůůĲƖШŉƖċШċŉĤƖĢŰĬŔŰŊШċŉШŉŸƚƚŔũĲШĤƖĢŰĬƚƣŸǭĲƖЯШőĲƖƨŰĬĲƖШŸũŔĲЯШŊċƚШůƻЮШ ũũĲШťċŰШŊƏƖĲШ
ĲŰШƻŔŊƣŔŊШŉŸƖƚťĲũШƻĲĬШċƣШůŔŰĬƚťĲШĲŊĲƣШťũŔůċċŉƣƖǃťЮШ 
 
?ĲƖŉŸƖШőċƖШƻŔШőŸƚШ7ċťťĲũǃŊğƖĬШEŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШѼШ ŰũĢŊШċůĤŔƣŔŸŰĲƖШŸůШċƣШƚťċĤĲШĲŰШůĲƖĲШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШ
ƻĢťƚƣШŸŊШƻĢƖĲШůĲĬШƣŔũШċƣШƣċŊĲШċŰƚƻċƖШŉŸƖШťũŔůċƚƣŔŊŰŔŰŊĲƖŰĲаШ 
¶ éŔШƻŔũШůŔŰĬƚťĲШƻŸƖĲƚШ9§ΞрċŉƣƖǃťШŸŊШĬŸťƨůĲŰƣĲƖĲƖШŉƖĲůĬƖŔŉƣĲŰШğƖШŉŸƖШğƖЮШ 
¶ éŔШċƖĤĲŢĬĲƖШĤğĬĲШůĲĬШťŔũĬĲƖŰĲШƣŔũШċƣШůŔŰĬƚťĲШĲŊĲƣШ9§ΞрċŉƣƖǃťШыƚĦŸƓĲШΝШŸŊШΞьШƚċůƣШ9§Ξр
ċŉƣƖǃťťĲƣШŔШƻŸƖĲƚШƻĢƖĬŔťĢĬĲШыƚĦŸƓĲШΟьЮШ 

¶ éŔШƻŔũШĲǭĲťƣŔƻŔƚĲƖĲШƻŸƖĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲŉŸƖĤƖƨŊЮШ?ĲŰŰĲШŔŰĬƚċƣƚШőĢŰŊĲƖШŸŊƚğШƚċůůĲŰШůĲĬШƻŸƖĲƚШ
ċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШƨŰĬĲƖШéĲƖĬĲŰƚůğũШΝΞЮ 
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7ċťťĲũǃŊğƖĬШEŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖШѼШ ŰũĢŊШƻŔũШƖĲĬƨĦĲƖĲШ
ĲŊĲƣШťũŔůċċŉƣƖǃť 
Klimaregnskab og drivhusgasser   
Når vi som virksomhed bruger energi, kører biler og maskiner, indkøber 
varer mv., så sætter disse aktiviteter et klimaaftryk i kraft af en øget 
mængde drivhusgasser i atmosfæren. Størrelsen på vores klimaaftryk 
varierer alt afhængigt af, hvad vi forbruger. Eksempelvis har afbrænding af 
fossile brændstoffer og betonproduktion et højt klimaaftryk, mens 
elforbrug fra en vedvarende energikilde sætter et yderst minimalt 
klimaaftryk. 
 
Hos Bakkelygård Entreprenør & Anlæg bruger vi vores klimaaftryk til at 
dokumentere de indkøb og aktiviteter, som har et højt CO2-aftryk, så vi 
fremadrettet kan gøre en målrettet indsats for at mindske dette.  
 
2023 var det første år, vi beregnede vores klimaaftryk i overensstemmelse 
med Drivhusgasprotokollens krav og definitioner. Dette har vi gentaget i 
2024 og 2025. Vores scope 1 og 2 aftryk er udtømmende, og vi bestræber 
os på både fuldstændighed og nøjagtighed ift. vores CO2e-aftryk af indkøb, 
anlægsinvesteringer og affald (scope 3, kategori 1, 2 og 5).  
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uũŔůċƖĲŊŰƚťċĤШΞΜΞΡ 
Det samlede klimaaftryk for Bakkelygård Entreprenør & 
Anlæg i 2024 er på i alt 1.268,13 ton CO2e.  
 
¶ Scope 1 for 2025 er på 321,58 ton CO2e og angår 

vores forbrug af benzin og diesel til maskiner og 
køretøjer. Stigningen i vores samlede scope 1 aftryk 
fra 2024 til 2025 skyldes en større vognpark, da vi har 
indkøbt både biler og maskiner, som anvendes 
dagligt. Mange af vores opgaver ligger geografisk 
længere væk, hvilket kan forklare en stor del af 
stigningen. 
Vi har indkøbt et nyt system til flådestyring og kan nu måle og kortlægge hvor vores benzin- og 
dieselforbrug er størst. Så vores strategiske arbejde med at oparbejde viden om vores 
køremønstre og årsager til CO2-forbrug (fx særlige køretøjer/ maskiner, adfærd, distancer eller 
andet) er vigtigt i forhold til at mindske vores klimaaftryk her. Desuden vil vi løbende udskifte 
vores samlede bil- og maskinpark til flere el/hybrid køretøjer. 

 
¶ Scope 2 for 2025 er på 1,84 ton CO2e og angår el-forbrug til vores bygninger, el-køretøj og 

jordvarme. 
 
Relativt fald vores klimaaftryk  
Målt i forhold til omsætning (CO2e-aftryk pr. mio. kr.) samt årsværk (CO2e-aftryk pr. medarbejder), så er 
vi lykkedes med at reducere klimaaftrykket fra vores energi- og benzin/dieselforbrug (scope 1 og 2) fra 
2023 til 2025 med hhv. 13,6% og 10,1%. Den udvikling er vi stolte af og vi arbejder konkret med at 
fortsætte den ind i 2026.  




